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A Escola é das únicas organizações onde a competência e a incompetência não se distinguem. 

Sendo os professores os profissionais que mais avaliam, não têm planos de carreira diferenciados 

pelo seu desempenho e onde todos sem excepção, com ou sem excelência na sua prática 

profissional, atingem níveis superiores a partir da antiguidade. 

 

Reconhecendo que as distintas finalidades da avaliação dão origem a soluções contraditórias, 

defende-se uma avaliação que permita o desenvolvimento profissional do docente, a 

melhoria organizacional e a promoção da qualidade de ensino. 

 

Paula Campos é licenciada em psicologia pela Universidade do Porto e doutorada pela 

Universidade do Algarve sobre a temática da “Avaliação  do Desempenho Docente”. É Presidente 

da Associação Portuguesa de Gestores – Grupo Regional do Norte e docente universitária no 

ISLA e no IPAM. Dedica-se, também, à consultoria e formação de quadros de empresas assim 

como à publicação de artigos científicos na área da educação e gestão de recursos humanos. 


